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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения 
 «Детский сад с. Татищево»
Переволоцкого района Оренбургской области

на 2020 -2024 г.
Программа развития дошкольного учреждения наряду с Уставом служит основой для лицензирования, аттестации, аккредитации, изменения бюджетного финансирования, организации платных образовательных услуг в соответствии с социальным заказом родителей (законных представителей)

Программа развития ДОУ - это система управленческих действий по достижению желаемой модели учреждения, предполагающая активность всех участников педагогического процесса, направленную на повышение качества воспитания и обучения в ДОУ.
Программа развития ДОУ – нормативная модель совместной деятельности педагогического коллектива, определяющего исходное состояние системы, образ желаемого будущего состояния, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему.
Поэтому её можно рассматривать как модель совместной деятельности педагогического коллектива, определяющую:
исходное состояние дошкольного образовательного учреждения;

образ желаемого будущего (качественно новое состояние системы  -концепция ДОУ);

последовательность действий по переводу ДОУ от настоящего к будущему - качественно новому состоянию;

развитие потенциала учреждения;
повышение качества его использования;
Следует особо отметить, что в наше время любое дошкольное образовательное учреждение не может работать, не реагируя на прогрессивные изменения российского общества, изменяющиеся запросы к качеству дошкольного образования.

Позиция по основным направлениям образования созвучна модернизация системы образования, созданию проекта будущего, т.е. видение того, как может развиваться образовательное учреждение, как будет происходить раскрытие способностей каждого ребенка и максимальная подготовка его к взрослой жизни.
Значительные социально-экономические и культурно-исторические изменения, происходящие в современной России, определили формирование новых макро условий для развития общества. Обновления затронули все сферы жизнедеятельности, в том числе и образовательное пространство.
В современной системе дошкольного и школьного воспитания - начальном этапе непрерывного образования - остро обозначилась проблема кардинального изменения ее содержания, форм и методов организации. Реальная ситуация характеризуется наличием большого числа программ идущих "сверху" и инициативой "снизу", от педагогов чутко реагирующих на социальные запросы родителей и школы. Такое положение вызвало тенденцию создания индивидуальных образовательных проектов развития конкретных образовательных учреждений.

Актуальность разработки  программы развития ДОУ обусловлена изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны, принятие Федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования.

Значимость нового подхода к управлению образовательным учреждением состоит в необходимости их сохранения, развития и удовлетворения социального заказа исходя из сложившихся условий.
Важными задачами программы развития является:   усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника, реализация инновационных технологий: информатизация процесса образования (использование коллекции цифровых образовательных ресурсов в процессе обучения и воспитания дошкольников, повышения профессиональной компетентности педагогов ДОУ).             

Программа развития   ДОУ   является управленческим документом.
 «Воспитание – дело трудное, и улучшение его условий –
одна из священных обязанностей каждого человека,
ибо нет ничего более важного,
как образование самого себя и своих близких»
Сократ
Пояснительная записка.
Детский сад, как социальная организация, имеет свои черты, которые характеризуют ее как образовательное учреждение. Определение специфических особенностей детского сада является основанием для построения концепции развития. Детский сад - это образовательное учреждение, которое создается учредителем для выполнения конкретных функций: с целью социального, психического, умственного, физического развития детей. 

Взгляд на детский сад, как социальную организацию, сложную целеустремленную, динамическую систему позволяет рассмотреть характерные особенности.  Под системой  понимается совокупность элементов, взаимосвязанных и взаимодействующих таким образом, что в результате образуются свойства, не присущие в отдельности ни одному из элементов (системные качества).
 В связи с этим особую значимость приобретает  определение характера и путей развития детского сада,  выбор ответа на вопросы: организация – это система искусственная или естественная; она является механизмом или организмом? Поиск ответа на эти вопросы проходит через всю историю организационной и управленческой мысли, а характер ответа на них во многом определяет характер управленческих концепций и практики. 

Пытаясь понять, что собой представляет детский сад,  можно сделать вывод, что образовательному учреждению действительно присущи некоторые свойства сложных органических систем:

- детскому саду присущ сложный «онтогенез»: он проходит путь становления, выживания, функционирования, совершенствования и развития;

- детский сад потенциально адаптивен, он способен в определенных пределах приспосабливаться к изменениям во внешней среде (иногда вынужденно и с опозданием, иногда – осмысленно и даже с опережением);

- дошкольное учреждение субъектно и активно, обладает произвольным поведением, у него есть собственные потребности и стремление к их удовлетворению;

- детский сад обладает индивидуальностью, особым характером, традициями, стереотипами поведения; 

- детский сад обладает сознанием и самосознанием (хотя и не знает о себе всего); для него очень важна его история, биография, отношение к своему прошлому, настоящему и будущему; в его истории можно обнаружить критические события, сыгравшие поворотную роль в организационной жизни;

- детский сад обладает памятью и способностью учиться на собственном опыте (современный менеджмент, используя эту объективную способность к научению, провозглашает идею «обучающейся», сознательно развивающей свой потенциал организации);

- детский сад способен к самодостройке, самосозиданию, самосовершенствованию (что не присуще механическим системам);

- детский сад может порой подчиняться внешнему управлению и диктату обстоятельств, но истинный источник его развития – внутренний и находится в нём самом;

- детский сад обладает компетентностью по отношению к определенным задачам и ситуациям, он способен что-то делать хорошо, что-то хуже; наличие особой компетентности организации дает ему определенные конкурентные преимущества;

- детский сад эмоционален - ему присущ определенный преобладающий настрой, тонус, темп, ритм жизнедеятельности;

- детскому саду присущи различные функциональные состояния, он может находиться в отличной «форме» или напротив – работать вяло и апатично; детский сад как организм болеет и выздоравливает, он переживает кризисы, которые очень важны для его выживания и развития и т.д.

Если присмотреться внимательно, оказывается, что детский сад не просто во многом напоминает организм: будучи сообществом людей, он во многом и антропоморфен (человекоподобен), в чем есть свои плюсы и минусы для управления.

Все это доказывает, что, рассматривая детский сад,  как объект управляемого развития, целесообразно отнестись к нему именно с позиции понимания его как сложного, живого, активного социального организма, как особой организационной индивидуальности, требующей адекватного подхода со стороны субъектов управления.

Повышение уровня требований, предъявляемых к детскому саду, изменение стоящих перед ним  целей и задач, расширение направлений его развития предполагает определенные изменения в его организационной структуре, содержании, формах и методах  деятельности. 

Эффективность развития системы  дошкольного образования напрямую зависит от стабильности функционирования каждого дошкольного учреждения. Однако, стабильность - это не только бескризисное существование, но и четкое видение своей перспективы в ближайшем будущем, уверенность в избранном курсе на развитие, прочная позиция на рынке образовательных услуг. Целенаправленность поиска, его оптимизацию призвана обеспечить Программа развития детского сада. Программа развития детского сада - образ желаемого будущего состояния, состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему.
Назначение программы:

-  Развитие потенциала учреждения;

-  Повышение качества его использования;

-  Разработка системы действий, необходимых для изменений в лучшую сторону содержания, форм и методов воспитательно - образовательного процесса.

Следует особо отметить, что в наше время любое дошкольное образовательное учреждение не может работать, не реагируя на прогрессивные изменения российского общества, изменяющиеся запросы к качеству дошкольного образования. Наша позиция по основным направлениям образования созвучна модернизация системы образования, созданию проекта будущего, т.е. видение того, как может развиваться образовательное учреждение, как будет происходить раскрытие способностей каждого ребенка и максимальная подготовка его к взрослой жизни.

Исходя из этого, возникла  необходимость  создания  Программы развития МБДОУ «Детский сад с. Татищево», предполагающей в будущем достижение следующих результатов:

-  Поднятие престижа МБДОУ в глазах общественности, построение взаимодействия с общественными организациями, налаживание сотрудничества с семьями воспитанников;

-   Создание механизмов, обеспечивающих высокий уровень охраны и укрепления здоровья детей, обеспечению их психологической защищённости и положительного эмоционального самочувствия;

-  Повышение профессиональной компетентности педагогов в соответствии с  современными требованиями

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей (заказчиков образовательных услуг).
Паспорт программы развития
	Наименование программы развития
	Программа развития МБДОУ  « Детский сад с Татищево» Переволоцкого района  на 2020-2024 годы.

	Дата принятия решения о разработке программы развития, дата её утверждения
	Дата принятия решения о разработке программы  развития - 01.10.2019 г.;
Утверждена  - 01.12.2019 г. на Педагогическом Совете МБДОУ

	Разработчик программы
	МБДОУ  « Детский сад с Татищево» Переволоцкого района  Оренбургской области

	Заказчик программы развития
	Муниципальное образование (Учредитель) Переволоцкий район

	Основание для разработки Программы
	Федеральный закон от 29.12.2012г. № 273 «Об образовании в Российской Федерации» статья 28, пункт 3, часть 7.

	Основная цель  Программы
	Обеспечение условий для удовлетворения потребности граждан, муниципального сообщества и рынка труда в качественном образовании, соответствующих инновационному развитию образовательной организации.

	Задачи Программы
	1. Совершенствование предметно-пространственной среды МБДОУ в соответствии с ФГОС ДО.

2. Совершенствование содержания и технологий образования дошкольников, в том числе информационно-коммуникационных.

3. Повышение профессиональной компетентности педагогов.

4. Обеспечение интеллектуального, личностного и физического развития ребёнка в разных видах деятельности.

5. Внедрение проектов в образовательную деятельность в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников.

6. Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном процессе.

7. Развитие системы управления ДОУ на основе повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия с детским садом.

8.  Развитие системы дополнительного образования с целью обеспечения детей и подростков педагогически организованной внеурочной занятостью; 
- создание безопасных условий образовательной деятельности, обеспечение гарантий участников образовательного процесса на сохранение и укрепление физического и психического здоровья;

            - развитие системы управления ДОУ на основе                                                                                  повышения компетентности родителей по вопросам взаимодействия



	Сроки реализации программы развития
	Программа будет реализована в 2020–2024 годы в три этапа.

1. Организационно – подготовительный этап   (2020 г.):

– разработка документации для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

– создание условий (кадровых, материально-технических и т. д.) для успешной реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;

– начало реализации мероприятий, направленных на создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства.
    2.   Практический (2020–2023 гг.):
- Работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы;

- Апробирование модели, обновление содержания, организационных форм, педагогических технологий;
- Постепенная реализация мероприятий в соответствии с Программой развития; периодический контроль реализации мероприятий в соответствии с Программой развития;
- коррекция мероприятий.

3. Итоговый (аналитически – информационный)

                                    (2024 г.):

– реализация мероприятий, направленных на практическое внедрение и распространение полученных результатов;

– анализ достижения цели и решения задач, обозначенных в Программе развития. 

- Аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в ДОУ, транслирование передового опыта работы.

	Исполнители Программы 
	МО Переволоцкий район

МБДОУ «Детский сад с. Татищево»»

Методический кабинет отдела образования

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы развития
	Программа приведет к устойчивому развитию  инновационного образовательного пространства, обеспечивающему полноценное удовлетворение образовательных запросов социума села с. Татищево   на образование. 


	Целевые  индикаторы и показатели:


	1. доля охвата детей  дошкольного возраста (2- 7 лет) услугами дошкольного образования;

2. удовлетворенность населения качеством дошкольного образования детей, в том числе их информированной открытостью;

3. доля обучающихся начального уровня обучения, усвоивших программу НОД;

4. доля педагогических работников, прошедших профессиональную переподготовку и повышение квалификации;

5. доля педагогических работников, имеющих высшее образование;

6. доля педагогических работников первой квалификационной категории;

7. доля педагогических работников высшей квалификационной категории;



	Система организации контроля за исполнением Программы развития
	Комплексная система мониторинга качества образовательного процесса, эффективности реализации всех разделов программы, Внутренний контроль: администрация учреждения, отчёт на педагогическом совете 2 раза в год, Внешний контроль: Районный Отдел Образования Администрации  п. Переволоцкий


КАЧЕСТВЕННЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРОГРАММЫ

· Актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного и коррекционного процесса детского сада.

· Прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному образованию (в программе представлена не только эталонная модель выпускника детского сада, но и перспективная модель дошкольного образовательного учреждения на момент завершения реализации программы развития). Таким образом, просчитываются риски, возникновение которых  возможно при реализации программы; намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться

· Рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты.

· Реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами.

· Целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели (проблемный анализ, концептуальные положения и стратегия развития, план действий и предполагаемые результаты).

· Контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития ДОУ.

· Нормативно - правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального и местного уровней.

· Индивидуальность - программа нацелена на решение специфических (не глобальных) проблем ДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада комбинированного вида, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников.
АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОГРАММЫ

      

Детский сад – это социально-педагогическая, открытая, взаимодействующая с внешней средой система, в то же время она является составляющей единицей  муниципальной, региональной   и федеральной образовательной системы. 
Главная задача ДОУ - выращивание жизнеспособной личности. Государство и общество предъявляют образовательный заказ  системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования. Государство влияет на определение целей и направлений стратегического развития системы образования в целом. Сущность государственного заказа выражается в федеральных законах. Основные ожидания в отношении результатов образования выражены в Концепции модернизации образования и, по сути, обозначают основные цели его функционирования. Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание. 
Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, поэтому содержание социального заказа со стороны субъектов внешних по отношению к системе образования (работодатели, общественные организации) в значительной степени совпадают. Это потребность в самостоятельных, активных, ответственных людях, которые умеют учиться самостоятельно.

Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) – это формирование знаний, а развитие интересов и способностей воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения «знаниевого» результата.

С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значительная часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка.

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Программу развития дошкольного образовательного учреждения планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях:
	Уровень реализации
	Потребитель (участник)

	Персональный (индивидуальный) уровень
	Ребенок, педагог, родители

	Групповой уровень
	Группа детского сада, воспитатель группы, родители воспитанников

	Общий (учрежденческий) уровень
	Медицинский работник ФАПа с. Татищево, администрация ДОУ, родительский комитет.

	Социальный уровень
	Учреждения образования – МБОУ «ООШ с. Татищево», Библиотека, СДК

	Административный уровень
	Отдел образования администрации муниципального образования Переволоцкий район


Раздел 1.  
Содержание проблемы, анализ причин её возникновения, обоснование необходимости её решения программными методами.
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад с. Татищево» имеет юридический адрес: 461275, Оренбургская область, Переволоцкий район, с. Татищево, ул. Советская  22
МБДОУ функционирует с 1999 года, располагается  в типовом двухэтажном  здании на праве оперативного управления. Лицензия на осуществление основной общеобразовательной программы дошкольного образования (регистрационный № 2058 от 28.10.2015г. Бессрочная). Режим функционирования – 8- ми часовой при 5-дневной рабочей неделе.

МБДОУ «Детский сад с. Татищево» осуществляет свою деятельность в сфере образования в соответствии с предметом и целями деятельности, определенными Федеральным законом от 29.12.2012г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», иными нормативными правовыми актами, муниципальными правовыми актами и Уставом муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад с. Татищево».  

Материальная база.
Анализ материально – технических ресурсов ДОУ свидетельствует, что создание предметно – развивающей среды и пополнение материально – технического оснащения в учреждении находится на организационном этапе.  Развитие материальной базы тесным образом    связано с бюджетным финансированием и развитием системы внебюджетного финансирования,  через благотворительность.
МБДОУ «Детский сад с. Татищево» оснащено полным комплектом мебели и учебным оборудованием. Пространственная среда помещений детского сада пополняется в соответствии с требованиями программ, реализуемых в ДОУ.
В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно – развивающей среды, оборудованы уголки для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

Ежегодно силами сотрудников  осуществлялся косметический  ремонт в учреждении: коридора, лестничных проемов, пищеблока, прачечной,  музыкального и спортивного залов, благоустраивается территория детского сада.
 Для реализации образовательных задач в МБДОУ функционируют: музыкальный зал, оснащенный  музыкальным центром, набором детских   музыкальных инструментов, атрибутов для занятий, досугов и праздников; физкультурный зал, оснащенный  спортивным оборудованием: сухой бассейн, горка, спортивный инвентарь.

Развивающая среда детского сада – это система условий, обеспечивающая всю полноту развития детской деятельности и личности ребёнка. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, эстетического, познавательного и социального развития детей. В детском саду к ним относятся природные объекты, физкультурно – игровые и оздоровительные сооружения, предметно – игровая среда, предметно – развивающая среда занятий и др. Такая среда должна позволять ребёнку активно действовать в ней и творчески её видоизменять. Организована, с учетом интересов детей и отвечает их возрастным особенностям. Размещение пособий, игрушек в доступном месте, в соответствии с ростом детей, пополнение среды  группы новым материалом позволяет добиваться хорошего уровня освоения программы всеми дошкольниками. 

Для обеспечения условий безопасности и охраны здоровья воспитанников в  МБДОУ выполняются  мероприятия в соответствии с  программой производственного  контроля.

Плановые мероприятия по контролю осуществляются Территориальным отделом территориального управления  Роспотребнадзора по Переволоцкому району. Результаты контроля подтверждают соответствие условий в МБДОУ требованиям безопасности и охраны жизни и здоровья детей.

Для здоровья сбережения  детей, посещающих МБДОУ,  учебный план составлен с учетом оптимально  допустимого объема образовательной нагрузки.

Случаев травматизма воспитанников и сотрудников МБДОУ за анализируемый период не было.

В основе управления МБДОУ лежит взаимодействие всех структур по принципу демократического управления и самоуправления.

Управление МБДОУ осуществляется коллегиальными органами, представленными Общим собранием трудового коллектива, Педагогическим советом.
В МБДОУ функционирует 1 разновозрастная  группа. Количество детей посещающих  МБДОУ составляет  21человек.
Режим работы МБДОУ: 8 часовое пребывание детей при  пятидневной рабочей неделе.

Кадровая  педагогическая характеристика: 

1 педагог – воспитатель.

Образовательный уровень педагогических кадров: 
Имеет среднее профессиональное образование, 1 категорию – 19 лет стажа.
Окружающий социум.
В селе  находится МБОУ «ООШ с. Татищево». Для обеспечения преемственности образовательного процесса в ДОУ и школе, а также для обеспечения лучшей адаптации воспитанников к обучению в школе, мы уделяем большое внимание познавательно-речевому, физическому и духовно-нравственному циклу, а также вопросам развития самостоятельности и самореализации воспитанников. Нашими социальными партнерами являются ФАП с. Татищево,  сельская библиотека,  сельский дом культуры (СДК)
Сотрудники детского сада способствуют созданию доброжелательной атмосферы в детском саду, в группах в процессе общения взрослых с детьми преобладает эмоционально-насыщенное настроение, благодаря педагогическому мастерству, творчеству и артистизму.
Образовательный процесс.
В настоящее время учебно-воспитательный процесс в детском саду осуществляется по основной образовательной программе дошкольного образования МБДОУ «Детский сад с.Татищево», разработанной  на основе «Примерной основной общеобразовательной программе дошкольного образования» «От рождения до школы» под ред.Н.Е. Вераксы, Т.С.Комаровой, М.А.Васильевой, а также парциальными программами: «Юный эколог» С. Н. Николаева,  «Основы безопасности детей старшего дошкольного возраста» Н.Н.Авдеевой, Р.Б. Стеркиной, обучение детей 3-7 лет Правилам дорожного движения по программе «Светофор» Т.И. Даниловой.
В ходе воспитательно-образовательного процесса МБДОУ реализуется гуманная педагогическая система с использованием современных методов и педагогических технологий. Организация педагогического процесса отличается гибкостью, личностно-ориентированной моделью воспитания и обучения. Содержание воспитательно – образовательной работы соответствует социальному заказу общества и семьи и строится на основе базисной программы, с использованием вариативного образования. Созданы условия для познавательной и творческой активности детей: «юный исследователь» с оборудованием для проведения опытов и исследований за природными объектами,  татарский национальный уголок,  тематические уголки, материал в которых периодически меняется –«Права ребенка», «Безопасность дошкольника», «Наша Родина», и др.
В детском саду есть свои обычаи, которые сплачивают и объединяют участников образовательного процесса:
- коллективное творчество воспитанников и педагогов в оформлении детского сада; 
- привлечение родителей к организации деятельности детей в МБДОУ;
- дни открытых дверей для  родителей;
- творческие отчеты воспитателей.
    Ежегодно проводится анкетирование родителей по оценке деятельности МБДОУ, по результатам которого родители  дают положительную оценку деятельности коллектива ДОУ. 96 % родителей в полной мере удовлетворяют воспитание, обучение, оздоровление, которые получают их дети в нашем дошкольном учреждении. 100 % опрошенных отмечают, что сотрудники МБДОУ доброжелательно относятся к детям и их родителям.  

    В детском саду реализуется принципы развивающего обучения и интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными возможностями и особенностями воспитанников. В основу организации образовательного процесса определен комплексно-тематический принцип с ведущей игровой деятельностью.
Воспитательно-образовательный процесс подразделяется   на:

- образовательную деятельность, осуществляемую в процессе организации различных видов детской деятельности (игровой, коммуникативной, трудовой, познавательно-исследовательской, продуктивной, музыкально-художественной, чтения) образовательную деятельность, осуществляемую в ходе режимных моментов;

-  самостоятельную деятельность детей;

- взаимодействие с семьями детей по реализации основной образовательной программы дошкольного образования.
Отслеживание уровней развития детей осуществляется на основе педагогического мониторинга.
Проведение  мониторинга:
 Сбор информации для мониторинга  проводится каждые полгода. Более частые «замеры» сильно перегружают текущую работу, т. к. педагогические работники отвлекаются от образовательного процесса. При проведении мониторинга реже – раз в год – возникает риск несвоевременной корректировки, угроза невыполнения программы развития. Полученные в ходе мониторинга результаты сравниваются  со стартовыми. Чтобы получить адекватную оценку конкурентоспособности дошкольной образовательной организации,  сравниваем собственные достижения с данными по району, области.
Система контроля  выстраиваться комплексно. То есть одновременно и взаимосвязано отслеживаются все стратегические направления программы развития, все привлеченные ресурсы, достижения и неудачи с учетом изменений государственной политики в сфере образования, влияния внешней среды, социальных партнеров, потребностей рынка труда, других программ и проектов федерального, областного, муниципального уровня и уровня дошкольной организации.
Формы проведения мониторинга:
− беседы с детьми; наблюдения, игровые ситуации с проблемными вопросами;

− анализ продуктов детской деятельности и специальные педагогические пробы, организуемые педагогом. 

Диагностическая информация свидетельствует об устойчивой динамике роста показателей умственного и физического развития детей. Учителями школы отмечается достаточно высокий  уровень развития у них произвольности психических процессов, способности к саморегуляции, поведения, самооценке.

Оздоровительная работа.
Благополучие любого общества во многом зависит от состояния здоровья подрастающего поколения – одна из стратегических задач страны. Педагоги детского сада ежегодно при построении образовательного процесса берут в расчёт уровень здоровья детей и строят образовательную деятельность с учётом этого фактора. Экологические проблемы, отрицательные бытовые факторы, химические добавки в продуктах питания – вот лишь некоторые факторы, агрессивно действующие на здоровье дошкольников.

Целенаправленная физкультурно-оздоровительная работа позволила нам достичь устойчивых результатов в снижении уровня заболеваемости дошкольников. 
Поддержанию  и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует соблюдение требований СанПин  при организации образовательного процесса в  МБДОУ, при пополнении предметно – развивающей среды и укреплении материально – технической базы учреждения, при организации лечебно – профилактической и физкультурно – оздоровительной работы в МБДОУ, организации питания, соблюдению санитарно – гигиенических условий (профилактические, санитарно – гигиенические и  противоэпидемические мероприятия).
 С целью снижения заболеваемости проводится:
 С-витаминизация третьего блюда, дыхательная гимнастика, щадящее закаливание, корригирующая гимнастика, «тропа здоровья», проветривание раздевалок  и спален  до приема детей, согласно графику, прогулки в соответствующую СанПину погоду. Физкультурные занятия  включают в себя компоненты корригирующих упражнений для профилактики нарушений осанки, плоскостопия, зрения. Обращается  внимание на диспансеризацию здоровых детей  в возрасте 2-7 лет с осмотром их врачами – специалистами: окулистом, отоларингологом, хирургом, невропатологом (ЦРБ п. Переволоцкий)
В последние годы детский сад проводит работу по воспитанию у дошкольников интереса к национальным традициям, быту и культуре народов, проживающих в нашем селе. Коллектив детского сада  принимает участие  в смотрах и конкурсах, проводимых в селе и  районе.
В МБДОУ созданы необходимые условия пожарной безопасности и охраны труда. Была активизирована работа по направлению обеспечения безопасности жизнедеятельности детей: 

- в методическую копилку приобретена методическая литература по ПДД и ППБ;

- на информационных стендах  группы ежемесячно размещается информация о профилактических мероприятиях по предупреждению дорожно-транспортного и бытового травматизма.
- В МБДОУ  установлена автоматическая пожарная сигнализация, система «Стрелец - мониторинг», тревожная кнопка,  пожарный гидрант, обновлены планы эвакуации, приведены в соответствие пути эвакуации в рамках реализации районной целевой программы «Обеспечение безопасности образовательных учреждений», ведется видеонаблюдение.
Случаев травматизма и пожаров за анализируемый период не было.
Концепция  Программы развития.

Концептуальной идеей коллектива детского сада является установка, что каждый ребенок – успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во «внутренней позиции школьника» (то есть готовности ребенка принять новую социальную позицию и роль ученика), включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий.

Развитие и дальнейшая стабильная деятельность ДОО, опираясь на Программу развития, строится на следующих основных положениях:

– приоритет ребенка:

Построение образовательного процесса в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает, с одной стороны, бережное отношение к ребенку (его здоровью, интересам, возможностям), с другой стороны, создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе (вариативность образовательных программ, использование современных образовательных технологий, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально-психологическая атмосфера воспитательной работы);
– доступность дошкольного образования:
 соответствие содержания образования образовательным потребностям и интересам воспитанника, соответствие трудности образовательного процесса физическим возможностям ребенка, получение образования в независимости от внешних препятствий.
– качество дошкольного образования:
предоставление возможности выбора для ребенка индивидуального образовательного плана на основе разнообразия содержания, форм и методов работы с детьми; обеспечение социальной защиты ребенка; гарантия достижения каждым ребенком необходимого уровня подготовки для успешного обучения в начальной школе. 

– привлекательность дошкольного образования:
использование инновационных педагогических практик в образовательном процессе; проведение маркетингового анализа рынка образовательных услуг; проведение анализа достижений дошкольного образовательного учреждения;
– преемственность дошкольного и начального школьного образования:

Предполагает дальнейшее развитие контактов МБДОУ со школой с целью обеспечения преемственности образования, развития детей и интеграции дошкольного образования в образовательное пространство поселка. Это позволит выпускнику МБДОУ продолжить свое обучение  в школе. Успешной реализации этого направления могут послужить действия МБДОУ по организации участия детей в конкурсах, соревнованиях и т. д.;

– компетентность (профессионально-педагогическая):

 В более узком понимании под профессионально-педагогической компетентностью понимается системное явление, сущность которого состоит в системном единстве педагогических знаний, опыта, свойств и качеств педагога, позволяющих эффективно осуществлять педагогическую деятельность, целенаправленно организовывать процесс педагогического общения и также предполагающих личностное развитие и совершенствование педагога;

– интеграция с преемственными учреждениями:

Ориентирована, на развитие вариативности образовательных услуг с учетом интересов ребенка и запросов семьи, районных сообществ. Обеспечивается системой договоров детского сада с учреждениями и службами разной ведомственной принадлежности (учреждениями здравоохранения, культуры, физкультуры и спорта, образования). 
КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ
ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ
НА 2020-2024 г.г.
· Ценность здоровья - требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического), приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности. 

· Ценность развития - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбора готовность детей к саморазвитию и самообразованию. 

· Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный и отличающийся от взрослого период жизни, особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием, открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Специфика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также создания условий для взаимодействия и взаимообогащения детского и взрослого миров. 

· Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования и источник обновления образовательной системы. 
Миссия, цель, задачи и функции развития ДОО.
Миссия МБДОУ:
БЕРЕЖНО, НАДЁЖНО И С ЛЮБОВЬЮ!

Вы хотите, что бы ваш ребёнок смог безболезненно перейти на новую социальную ступеньку – стать школьником, быстро адаптироваться к новым условиям, постигать новые знания, сохраняя при этом здоровье? Хотите видеть его коммуникабельным, культурным в общении, отзывчивым и ответственным? Тогда приводите его в наш «Детский сад с. Татищево».  Мы знаем и учитываем ваши желания. Мы все свои силы направим на то, что бы из ваших детей вырастить жизнеспособного человека.  Ребёнок научиться понимать красоту мира, чувствовать язык музыки и танца, получит качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития, как основы их успешного обучения в школе и  расширении возможностей.  Ребёнок всегда прав! Он  имеет право на ошибки!  Для нас каждый ребёнок ценен!«Нет детей одаренных и неодаренных, талантливых и обычных. Распознать, выявить, раскрыть, взлелеять, выпестовать в каждом ученике его неповторимо индивидуальный талант – значит поднять личность на высокий уровень расцвета человеческого достоинства». (В.А. Сухомлинский)
У каждого ребёнка есть предпосылки! И наши педагоги смогут их развить! Предложат вашему ребенку всевозможный материал для его активного участия в разных видах деятельности. Содержание и вид развивающей среды, организуемые педагогами нашего ДОУ, послужат толчком для выбора вашего ребёнка того вида самостоятельной деятельности, который будет отвечать его предпочтениям, потребностям или формировать интересы.
 Данная миссия дифференцируется по отношению к различным субъектам:

– по отношению к детям и их родителям МБДОУ обязуется обеспечить развитие индивидуальных способностей ребенка для его успешности в дальнейшем обучении и жизни в современном обществе; обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья;
– по отношению к педагогическому коллективу МБДОУ создает условия для профессиональной самореализации педагога, творческого и личностного роста сотрудников, социальной защиты и повышения квалификации, обеспечения комфортного нравственно – психологического климата;

– по отношению к системе образования заключается в расширении доступности инноваций дошкольного образования посредством проведения на базе МБДОУ обучающих семинаров, публикации методических рекомендаций;

– по отношению к обществу миссия состоит в привлечении как можно большего числа различных субъектов к развитию и реализации дошкольного образования, расширению ресурсной (кадровой, материальной, информационной, экспериментальной и др.) базы МБДОУ.

Обеспечение защиты жизненно важных интересов каждого ребенка, создание условий для удовлетворения базовых потребностей, обеспечивающих формирование и развитие ребенка-дошкольника в рамках развивающего образовательного пространства, является смыслом деятельности дошкольного образовательного учреждения.
ЦЕЛЬ: Вырастить жизнеспособного ребёнка, владеющего интегративными качествами.
СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ - повышение качества образования в МБДОУ через создание в детском саду системы интегративного образования, реализующего право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.
В рамках сформулированной цели выделены задачи, определяющие содержание деятельности педагогического коллектива МБДОУ:

При этом МБДОУ выполняет следующие функции:

Базовой функцией деятельности является обеспечение качества результатов образовательного процесса.

Вспомогательными функциями являются действия, обеспечивающие качество образовательного процесса. К ним относятся:

– воспитательная, обеспечивающая взаимодействие ребенка с окружающим социумом;

– методическая, обеспечивающая повышение квалификации педагогов дошкольного образовательного учреждения;

– поисково - исследовательская, обеспечивающая инновационный характер развития ДОУ;

– диагностико - коррекционная, позволяющая выявлять на начальном этапе проблемы воспитанников и решать их в рамках специальной работы;

– социальная, обеспечивающая социальный характер образовательного процесса;

– управленческая, гарантирующая достижение поставленных в образовательном процессе целей.
Принципы организации образовательного процесса

Программа опирается на извест​ные принципы общей педагогики. Наиболее акту​альными из них являются:

· Принцип сотрудничества позволяет создать в ходе занятий ат​мосферу доброжелательности, эмоциональной раскрепощенности.
· Принцип занимательности используется с целью вовлечения детей в целе​направленную деятельность, формирования у них желания вы​полнять предъявленные требования и стремления к достижению конечного результата.
· Принцип новизны вызывает интерес к обучению за счет внедрения поискового метода   
· Принцип динамичности заключается в постановке таких це​лей по  обучению и развитию ребенка, которые бы по​стоянно углубляли и расширяли знания детей, т.к. необоснованное дублиро​вание содержания и задач занятий — одна из причин снижения вни​мания и интереса детей к обучению.
· Принцип комплексности заключается в решении любой педагогической и раз​вивающей  задачи  с уче​том взаимодействия всех факторов: состояния здоровья детей,  сложности задания, времени, форм и методов проведения занятий.
· Принцип полезности предусматривает получение по​ложительного результата с точки зрения динамики развития и практической пользы в виде формирования у детей способов адаптации к реальным условиям жизни (дея​тельности, поведения, общения).
Указанные принципы относятся к числу основных, примени​мых к действию.
Приоритетные направления Программы развития МБДОУ:


Приоритетные направления выделены из актуальных проблем, которые необходимо разрешить в процессе достижения цели и решения задач в дальнейшей деятельности:

1. Совершенствование содержания и технологий воспитания и обучения. (Приоритетное направление: создание условий для формирования предпосылок учебной деятельности – ст.64 ФЗ «Об образовании в РФ»)

2. Детский сад должен стать школой первого опыта ребенка в образовании - местом пробы своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и взросления.
· использование образовательных технологий, способствующих физическому и психическому развитию, сохранению, укреплению и поддержанию здоровья детей;
· создание игровой общности детей и воспитателя;
· обеспечение полноценного взаимодействия игровой и учебно-познавательной деятельности в здоровьесберегающем, культурологическом пространстве;
· сохранение у детей желания учиться дальше и сформировать у них основы умения учиться;
3. Повышение профессионализма педагогов как носителя образования. (Приоритетное направление: повышение у педагогов уровня понимания требований современного дошкольного образования; использование гибкой тактики руководства детской деятельностью.)

4. Совершенствование работы с родителями. (Приоритетное направление: организация системной работы с родителями и педагогами по вопросам успешного личностного развития ребенка.)

5. Повышение качества дошкольного образования. (Приоритетное направление: реализация системно - деятельностного и компетентностного подхода к организации образовательного пространства.)

6. Совершенствование системы контроля качества образования (успешности) дошкольников. (Приоритетное направление: создание системы оценки качества образования дошкольников, на основе компетентностного подхода.)

7. Совершенствование работы с социумом.

Содержание и организация инновационных процессов МБДОУ:

Существенные (коренные) изменения, носящие инновационный характер, основаны на сформулированных задачах и приоритетных направлениях деятельности ДОУ:

- В области содержания: переосмысление содержания образовательного процесса с точки зрения гуманизации, дифференциации, интеграции, перенесение акцента на воспитательные аспекты работы (личностный и системно - деятельностный, игровой подходы); реализация компетентностного подхода к организации образовательного пространства.

- В области технологий: поиск и апробация новых развивающих игровых технологий, превращающих воспитанников в субъектов собственной деятельности; реализация компетентностного подхода к организации игрового образовательного пространства; использование гибкой тактики руководства детской деятельностью.

- В области методической работы: организация системной работы с родителями и педагогами по вопросам успешного развития ребенка; повышение у педагогов уровня понимания требований современного дошкольного образования.

- В области организации и управления: создание системы оценки качества образования дошкольников на основе компетентностного подхода (компетентностный, оптимизационный, синергетический подходы).

Внутреннее взаимодействие представляет взаимную обусловленность деятельности участников развивающей среды.
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Модель развивающей среды МБДОУ:

Для формирования успешного дошкольника в рамках социальной среды существует развивающая среда МБДОУ. В составе развивающей среды разработан, модуль развивающего игрового пространства, который представлен в качестве основы образовательной деятельности для успешного воспитания и развития детей.

В структуру модели развивающей среды успешного дошкольника входят четыре блока:

Диагностико - аналитический, содержательно-целевой, процессуальный и результативный.

Все выделенные блоки модели находятся в прямой зависимости и связи. Достижение цели Программы развития возможно при последовательной, преемственной, планомерной, системной реализации всех составляющих блоков модели. 
1. Диагностико-аналитический блок. При поступлении в детский сад производится диагностика по выявлению исходной ситуации; результаты являются информационной основой для анализа.

Деятельность МБДОУ основывается на анализе входной диагностики здоровья, мотивации и ценностно - смысловых ориентаций воспитанников. Данный анализ позволяет сформулировать цели и задачи, которые ставит педагогический коллектив.

Диагностический компонент предполагает изучение социально-демографических характеристик детей и их семей, здоровья воспитанников, выявление и сбор начальных данных мониторинга физического развития, интересов детей, начального уровня сформированности ключевых компетенций, универсальных учебных действий и мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни.

Анализ социально-демографических характеристик позволяет оценить состав семей, социальный статус, уровень образования, возраст родителей, бытовые условия и дает возможность составить обобщенный портрет родительского коллектива, оценить риски воспитания, уровень образовательных притязаний детей.

На основе полученных аналитических данных осуществляется целенаправленное, личностно ориентированное планирование деятельности МБДОУ и более результативный процесс воспитания, развития и обучения детей.

В течение всего периода обучения ведется мониторинг развития детей.

2. Содержательно-целевой блок включает в себя постановку основных целей, задач и четко ориентирован на конкретную цель – создание интегрированной модели развивающего образовательного пространства, обеспечивающего условия для успешного развития дошкольника при целенаправленном использовании развивающих технологий, в первую очередь игровых с учетом ведущей деятельности детей дошкольного возраста.

Заданная цель, определяющим образом влияет на содержание деятельности. Содержание по решению задач и достижению стратегической цели следующее:

Задача 1. 
Совершенствование содержания и технологий воспитания и обучения: через активное внедрение развивающих технологий, направленных на формирование предпосылок учебной деятельности;

– формирование познавательных процессов, эмоциональной и моторно-двигательной сферы ребенка, а также базисных основ личности и универсальных действий и мотивов;

– обеспечение обогащенного познавательно-игрового, физического, художественно-эстетического развития;

– формирование начальных ключевых компетенций дошкольника;

– развитие творческих способностей детей во всех видах деятельности;

– формирование у детей мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни.

Задача 2. 
Работа по сохранению и укреплению здоровья ребенка:

– через внедрение здоровьесберегающих технологий;

- учет особенностей психического развития детей при выборе педагогических подходов;

- гибкую режимную организацию жизнедеятельности;

– организацию полноценного сбалансированного питания с учетом состояния здоровья детей;

- снижение эмоционального выгорания педагогов.

 Задача 3.
 Повышение профессионализма педагогов как носителя образования:

– через применение развивающих технологий в работе с детьми;

– освоение системно - деятельностного подхода к организации образовательной работы с дошкольниками;

– развитие системы стимулирования и мотивирования педагогов; 
– создание атмосферы психологического и эмоционального комфорта.

 Задача 4.
Совершенствовать развитие самоуправления в МБДОУ и модель образовательного учреждения в соответствии с запросами социума, расширяя количество образовательных услуг, обеспечивающих его конкурентоспособность
– через расширение и обновление форм взаимодействия и сотрудничества с родителями;

– обеспечение интеграции общественного и семейного воспитания;

– доброжелательное партнерство, сотрудничество с семьями дошкольников;

– организацию существующих и новых совместных форм работы с родителями: массовые (родительские собрания, конференции, консультации, вечера для родителей, кружки для родителей,  совместные мероприятия педагогов, родителей и детей, Дни открытых дверей, КВН, викторины, праздники, концерты, соревнования, выставки); индивидуальные (беседы,  выполнение индивидуальных поручений, проектная деятельность); наглядно-информационные – информационно-просветительская ознакомление родителей с особенностью МБДОУ), информационно-аналитическая (опросы, срезы, анкетирование).

 Задача 5.
 Повышение качества дошкольного образования:

– через удовлетворение образовательных потребностей воспитанников с учетом склонностей, интересов, познавательных возможностей;

– интеграцию содержания образовательных областей основной общеобразовательной программы детского сада;

– создание развивающего игрового пространства, обеспечивающего разнообразие видов детской игровой, познавательной и творческой деятельности с позиции возможностей формирования ключевых компетенций дошкольников;

– совершенствование предметно-развивающей среды.

 Задача 6. 
Совершенствование системы мониторинга качества образования (успешности)дошкольников:

– через согласование критериев оценки развития ключевых компетентностей воспитанников, качества образовательных услуг;

– разработку методики проведения мониторинга развития ключевых компетенций дошкольников;

– разработку системы оценки качества образования дошкольников на основе системно - деятельностного подхода;

– разработку системы компетенций для разных периодов пребывания ребенка в МБДОУ (адаптация, интеграция и самореализация) по различным аспектам успешности (здорового, умного, деятельного, социально активного, доброго, творческого) ребенка;

- проведение диагностики (входящей и  итоговой) личностных качеств до-

школьников на основе системы компетенций, не нарушающей комфортного состояния ребенка;

– выработку конкретных рекомендаций к составлению индивидуальных планов развития детей;

– мониторинг сформированности мотивации, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий дошкольников на основе системно - деятельностного подхода;

– внесение изменений в индивидуальные планы личностного развития и коррекцию работы с детьми;

– мониторинг деятельности ДОО;

– использование информационно-коммуникационных технологий. 
 Задача 7. 
Совершенствование работы с социумом:

– через привлечение большего числа субъектов в процесс дошкольного образования;

– использование современных форм целесообразно организуемого педагогического партнерства (детский сад – социум – семья);

– изучение запросов родителей и социальных партнеров;

– организацию взаимодействия МБДОУ с различными образовательными организациями для развития мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена и распространения эффективных технологий работы.

3. Поставленные в предыдущем блоке цели и задачи реализуются в третьем блоке – процессуальном, который во временном отношении самый продолжительный. Процессуальный блок представляет собой совместный набор практических действий ДОО и семьи в развивающем игровом пространстве, которое рассматривается как часть развивающей сферы.

Основные направления практических действий состоят в повышении у педагогов и родителей уровня понимания требований современного дошкольного образования:

– через реализацию компетентностного подхода к организации развивающего игрового пространства;

– интеграцию в организации образовательной деятельности ДОУ и семьи;

– использование гибкой тактики руководства детской деятельностью педагогами и родителями;

– организацию системной работы с родителями и педагогами по осуществлению игровой деятельности.

Процессуальный блок представлен модулем интегрированного развивающего пространства как части модели развивающего пространства.

Развивающее игровое пространство не просто место для игр, это пространство, подходящее по размерам для определенного количества детей, эстетически оформленное, отвечающее требованиям безопасности, гигиеническим нормативам, включающее интересное для детей игровое оборудование и позволяющее взаимодействовать со сверстниками и педагогом.

Это пространство, в котором ребенок должен чувствовать себя свободным. Игровое пространство должно быть защищено от любых посягательств извне.

4. Результативный блок – проектирование индивидуального маршрута развития ребенка с учетом запросов родителей, индивидуальных особенностей и способностей детей.

Главное преимущество высокоразвитой страны связано с возможностью развития её человеческого потенциала, которая во многом определяется состоянием системы образования.


Задачи, поставленные Программой развития МБДОУ «Детский сад с. Татищево» на 2015 – 2019 годы, решены следующим образом: 

· Укрепление физического и психического здоровья детей.  
Динамика состояния здоровья детей показывает:

уменьшился:
-процент часто болеющих детей;
- нет случаев инфекционных заболеваний;
- введены занятия по Валеологии в средней  подгруппе (1 раз в месяц), в старшей подгруппе (1 раз в неделю).
Таким образом, можно сделать вывод, что работа по этому направлению ведется успешно. 

Необходимы: - инновационные  формы оздоровления детей;

- пополнение материально – технической базы МБДОУ  спортивным                    оборудованием нового поколения;
· Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов, их мотивации на  системное использование в практике современных педагогических технологий.

В рамках реализации этой задачи было сделано следующее:

  педагог прошла курсовую переподготовку, к аттестации на первую категорию 2018г
 -  «Введение ФГОС дошкольного образования»;

- заведующий МБДОУ – «Управление введением ФГОС дошкольного образования»  «Менеджмент» 2016г,  «Актуальные проблемы  управления образовательной организацией в условиях введения национального проекта образования» 2019г
- Ведется целенаправленная методическая работа, обобщение опыта работы педагогов по различным направлениям,
Необходимо: - повышение уровня владения педагогами ИКТ компетенциями;

                        -  создание личных сайтов педагогов;

                        -  участие в интернет – конкурсах; 

Комплексная реализация мероприятий Программы позволила поднять МБДОУ «Детский сад с. Татищево» на новую ступень функционирования, новое качественное состояние, а с другой стороны, обнаружила ряд проблем, требующих решения:

· Модернизация организационной структуры управления дошкольным образовательным учреждением и воспитательно-образовательным процессом с участием органов государственно-общественного управления;

· Оптимизация функционирования учреждения через повышение эффективности использования финансовых ресурсов;

· Укрепление  материально-технической базы;

· Сохранение стабильно высокого уровня образования выпускников, соответствующего ФГОС ДО;

· Обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем физического и психического развития.

  

Организационной основой разрешения этих противоречий и должна стать программа «Развития МБДОУ «Детский сад с. Татищево» на 2020 -2024 годы»

Программа приведет к устойчивому развитию МБДОУ «Детский сад с. Татищево".
Раздел 2.
ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ, СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ. ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ.
-  Стратегической целью Программы является: обеспечение условий для удовлетворения потребности граждан, муниципального сообщества и рынка труда в качественном образовании, соответствующих инновационному развитию образовательной организации.

     - Для достижения этой цели должны быть решены следующие     стратегические задачи:

1.  Совершенствование содержания и технологий воспитания и обучения.

2.  Работа по сохранению и укреплению здоровья воспитанников и сотрудников МБДОУ.

3.  Повышение профессионализма педагогов,  как носителей образования.
4. Совершенствование работы с социумом
5. Совершенствование  развития самоуправления в МБДОУ
6.     Обогащение  развивающей  предметно- пространственной  среды и материально-технической  базы  МБДОУ согласно   требованиям ФГОС ДО.
Раздел 3.

ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНО – ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОСЛЕДСТВИЙ РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ

Оценка эффективности Программы осуществляется в целях достижения оптимального соотношения связанных с ее реализацией затрат и достигаемых в ходе реализации результатов, а также обеспечения принципов бюджетной системы Российской Федерации:

-  результативности и эффективности использования бюджетных средств;
- достоверности бюджета;

- адресности и целевого характера бюджетных средств.

Угрозы и риски реализации Программы развития
Финансово-экономические риски связаны с сокращением в ходе реализации Программы предусмотренных объемов бюджетных средств. Это потребует внесения изменений в Программу, пересмотра целевых значений показателей.
 Нормативно-правовые риски связаны с возможным возникновением пробелов в правовом регулировании реализации деятельности учреждения, относимых к полномочиям федеральных и региональных органов государственной власти.
 Организационно-управленческие риски могут возникнуть вследствие недостаточного качества управления Программой, т. е. неготовности управленческих кадров к деятельности в новых условиях.

Социальные риски связаны с отсутствием поддержки идей Программы со стороны субъектов образовательного процесса

Возможные пути устранения угроз и рисков:
1. Повышение профессиональной компетентности административных и педагогических кадров.

2.    Организация мониторинга.

3. Научно-методическое, информационное и экспертно-аналитическое сопровождение.

Перспектива новой модели организации предполагает:
-  эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

-  обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

-  личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

- расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

 - обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 
-  четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

-  усиление роли комплексного психолого – медико - педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 

-  принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 

-  высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам. 

Модель будущего детского сада (как желаемый результат)
· Переход на новые образовательные стандарты дошкольного образования. 

· Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных современных технологий. 

· Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников. 

· Развитие  потенциала педагогического коллектива  и кадровое обновление. 

· Совершенствование структуры управления МБДОУ. 

Исполнение муниципального задания на 2019 год МБДОУ «Детский сад с. Татищево» Переволоцкий район Оренбургская область

	№
	
	Дата
	Сумма

	№1
	Потребление газа (ООО «Оренбургрегионгаз»)
	25.01.2019г
	177.836,87 (по Исп. лис. ФС№020534556 от 18.10.2018)

	
	
	25.01.2019г
	21.407,67 (за октябрь 2018г)

	
	
	25.01.2019
	39.062,03 (за ноябрь 2018г)

	
	
	31.01.2019г
	52.655,22 (за декабрь 2018г)

	
	
	08.02.2019г
	77.105,45 (по Исп.лис. ФС№020535093 от 26.10.2018)

	
	
	07.03.2019г
	25.665,82 (аоИсп.лис. ФС№020535093 от 26.10.2018)

	
	
	05.04.2019г
	57.132,41 (за январь 2019г)

	
	
	05.04.2019г
	50.414,26 (за февраль 2019г)

	
	
	19.04.2019г
	44.266,80 (за март 2019г)

	
	
	24.05.2019г
	24.495,03 (за апрель 2019г)

	
	
	ИТОГО: 570.041,56

	№2
	Госпошлина
	31.01.2019г
	6.686,00 (за потребление газа)

	
	
	19.04.2019г
	4.276,00 (за потребление газа)

	
	
	24.06.2019г
	2000,00 (за ТО и ремонт сетей газопотребление и газораспределение)

	
	
	ИТОГО: 

	№3
	Пени
	25.01.2019г
	11.698,16 (за потребление газа)

	
	
	19.04.2019г
	6.418,18 (за потребление газа)

	
	
	
	

	
	
	ИТОГО: 

	№4
	Электроэнергия АО «Энергосбыт Плюс»
	31.01.2019г
	17.302,69 (за декабрь 2018г)

	
	
	07.03.2019г
	11.561,07 (за ноябрь 2018г)

	
	
	05.04.2019г
	10.580,52 (за январь 2019г)

	
	
	05.04.2019г
	15.954,06 (за февраль 2019г)

	
	
	28.05.2019г
	13.084,18 (за март 2019г)

	
	
	27.06.2019г
	10.948,99 (за май 2019г)

	
	
	27.06.2019г
	14.193,42 (за апрель 2019г)

	
	
	23.07.2019г
	7.247,96 (за июнь 2019г)

	
	
	30.08.2019г
	2.816,88 (за июль 2019г)

	
	
	30.09.2019г
	7.474,30 (за август 2019г)

	
	
	25.10.2019г
	11.920,73 (за сентябрь 2019г)

	
	
	ИТОГО: 123.084,80

	№5
	Водоснабжение ООО «ЖКХ Южное»
	20.03.2019г
	298,89 (за январь 2019г)

	
	
	05.04.2019г
	2.214,21 (за май 2018г)

	
	
	05.04.2019г
	1.925,40 (за июнь 2018г)

	
	
	05.04.2019г
	464,94 (за июль 2018г)

	
	
	05.04.2019г
	1.394,82 (за август 2018г)

	
	
	05.04.2019г
	2.191,86 (за сентябрь 2018г)

	
	
	05.04.2019г
	3.752,73 (за октябрь 2018г)

	
	
	05.04.2019г
	1.859,76 (за ноябрь 2018г)

	
	
	05.04.2019г
	332,10 (за декабрь 2018г)

	
	
	13.06.2019г
	1.793,34 (за май 2019г)

	
	
	13.06.2019г
	2.291,49 (за апрель 2019г)

	
	
	13.06.2019г
	3.188,16 (за март 2019)

	
	
	27.08.2019г
	338,80 (за июль 2019г)

	
	
	27.08.2019г
	1.527,80 (за июнь 2019г)

	
	
	18.09.2019г
	338,80 (за август 2019г)

	
	
	31.10.2019г
	3.116,96 (за  сентябрь 2019г)

	
	
	ИТОГО:27.029,92

	№6
	Подписка (Почтамт)
	24.05.2019г
	2.293,06 (за подписку периодических изданий на пол. 2017г)

	
	
	27.05.2019г
	1.226,84 (за подписку периодических изданий на пол. 2017г)

	
	
	ИТОГО: 3.519,90

	№7
	Услуги ЦРБ
	29.10.22019г
	19.080,00 (за мед. Осмотр мужчин и женщин в 2019г)

	
	
	ИТОГО: 19.080,00

	№8
	ИП  Кушмухаметов А.
	29.03.2019г
	7.400,00 (за тех. сопровожд. и обслуживание сайта в 2019г)

	
	
	ИТОГО: 7.400,00

	№9
	ООО «ОрПожКомплект»
	28.02.2019г
	3.222,00 (за перезарядку и ТО огнетушителей)

	
	
	ИТОГО: 3.222,00

	№10
	Услуги ГАУЗ «Оренбургский обл.клинический наркологический диспансер»
	08.02.2019г
	3.100,00 (за предварительное очное амбулаторное мед. Наркологическое освид-е за 2017г)

	
	
	ИТОГО: 3.100,00

	№11
	ОУЦ
	22.02.2019г
	1.250,00 (за выдачу сертификата ЭЦП для ФСС в 2018г)

	
	
	ИТОГО: 1.250,00

	№12
	Ростелеком

(связь)
	18.02.2019г
	744,00 (за январь 2019г)

	
	
	22.03.2019г
	744,00 (за февраль 2019г)

	
	
	12.04.2019г
	844,85 (за март 2019г)

	
	
	20.05.2019г
	778,32 (за апрель 2019г)

	
	
	17.06.2019
	753,50 (за май 2019г)

	
	
	25.07.2019г
	748,75 (за июнь 2019г)

	
	
	30.08.2019г
	755,77 (за июль 2019г)

	
	
	25.09.2019г
	766,80 (за август 2019г)

	
	
	15.10.2019г
	813,67 (за сентябрь 2019г)

	
	
	ИТОГО: 6.949,66

	№13
	Основные средства
	08.02.2019г
	8.260,00 (за унитазы)

	
	
	13.05.2019г
	5.276,00 (за счетчик для хол. воды)

	
	
	ИТОГО: 5.276,00

	№14
	Родительская плата
	13.11.2019г
	193.308,53 (за продукты питания – Третьякова Т.С., ООО “Хлебозавод”)

	
	
	ИТОГО: 193.308,53

	№15
	Питание
	12.11.2019г
	99.568,57 (за продукты питания – Третьякова Т.С., ООО “Хлебозавод”)

	
	
	ИТОГО: 99.568,57

	№16
	Заработная плата
	13.11.2019г
	830.909,53

	
	
	ИТОГО: 830.909,53

	№17
	Начисления на заработную плату
	13.11.2019г
	250.216,47

	
	
	ИТОГО:250.216,47

	№18
	Техническое обслуживание – Облгаз, Сельхозэнерго, Служба мониторинга
	13.11.2019г
	69.528,40 (за техническое обслуживание)

	
	
	ТОГО: 69.528,40

	№19
	ИП Митин В.Б.
	18.02.2019г
	18.296,00 (за ремонт, замену, установку ламп)

	
	
	16.04.2019г
	6.653,40 (30% за контрольно измерительные работы в 2019г)

	
	
	04.06.2019г
	15.524,60 (70% за контрольно измерительные работы в 2019г)

	
	
	ИТОГО: 40.474,00

	№20
	Магистраль
	26.02.2019г
	8.000,00 (за режимно -наладочные работы водогрейных котлов в 2019г)

	
	
	28.06.2019г
	13.600,00 (за гос. поверку ремонт и калибровку ср-в измерений)

	
	
	ИТОГО: 21.600,00

	№21
	ООО «ЖКХ «Южное»
	08.02.2019г
	28.100,00     (за ремонт канализации )

	
	
	ИТОГО: 28.100,00

	№22
	Налог на имущество
	13.11.2019г
	26.421,00

	
	
	ИТОГО: 26.421,00
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